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หมวด ๒ 
การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์

 

2.1 การจัดท ายุทธศาสตร์: ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการจัดท ายุทธศาสตร์ 

ให้อธิบายวิธีการที่ส่วนราชการใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ให้ความส าคัญกับความท้าทาย
เชิงยุทธศาสตร์และใช้ประโยชน์จากความได้ เปรียบเชิงยุทธศาสตร์รวมถึงการยกระดั บ
ความสามารถในการแข่งขันผลการด าเนินการโดยรวมและความส าเร็จในอนาคตให้อธิบายวิธีการ  
ที่ส่วนราชการตัดสินใจเรื่องระบบงานที่ส าคัญรวมทั้งสรุประบบงานที่ส าคัญวัตถุประสงค์  
เชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของส่วนราชการและเป้าประสงค์ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ก. กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ 
 

(๑) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนยุทธศาสตร์ของ ทรภ.๒ ด าเนินการตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ ๔ ขั้นตอน (รายละเอียดตามแผนภาพ) ประกอบด้วย  

๑. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์ ทร. และแผน ปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปี ทร. (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) และเอกสารทางราชการที่มอบหมายภารกิจพิเศษ
เพ่ิมเติมให้ ทรภ.๒ เช่นแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ แผนบรรเทาสาธารณภัยกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๘ น าข้อมูลที่รวบรวม

- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการวางแผนยุทธศาสตร์ขั้นตอนที่ส าคัญของกระบวนการจัดท า
ยุทธศาสตร์มีอะไรบ้างและผู้เกี่ยวข้องที่ส าคัญมีใครบ้าง 

- กรอบเวลาของการวางแผนระยะสั้นและระยะยาวคืออะไรส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการท า
ให้กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกับกรอบเวลาดังกล่าว 

- กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ได้ค านึงถึงความต้องการของส่วนราชการในด้านความ
คล่องตัวและความยืดหยุ่นในการปฏิบัติการอย่างไร 

 
 
 
 
 



 ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

ได้มาวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก ตามหลักการ SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค ตามสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเป็น As Is ของ ทรภ.๒  

๒. ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) โดยน า ค่านิยม ทรภ.๒ NAC2 ซึ่งสะท้อนความเป็นตัวตน
ของหน่วย มาใช้เป็นฐานในการพัฒนาไปสู่ เป้าหมายที่ต้องการบรรลุถึ ง โดยอ้างอิงกรอบเวลา 
๒๕๖๗ ตามวิสัยทัศน์ของ ทร. 

๓. ก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategies) และเป้าประสงค์โดย น าผลการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ที่ได้มาจัดท า TOW Matrix เพ่ือวิเคราะห์หาประเด็นยุทธศาสตร์ ของ ทรภ.๒ ได้จ านวน 
๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย  

    ๓.๑ ถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบัน 
    ๓.๒ ใช้ก าลังเพื่อรักษาอธิปไตยและคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
    ๓.๓ ช่วยเหลือประชาชนในการบรรเทาสาธารณภัย 
    ๓.๔ พัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าว 
    ๓.๕ พัฒนาขีดความสามารถในการส่งก าลังบ ารุง 
    ๓.๖ ปรับปรุงแผนปฏิบัติการในสภาวะวิกฤติที่สมบูรณ์และทันสมัย 
    ๓.๗ พัฒนาระบบบริหารจัดการและสารสนเทศ 
๔. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ โดยน าเป้าประสงค์ที่ได้ จ านวน ๑๒ เป้าประสงค์ มา

ตรวจสอบความสอดคล้องและปรับให้เข้ากับ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ ทร. และแผน ปฏิบัติราชการ ๔ ปี ทร. อีกครั้งหนึ่ง จากนั้นจึง 
ถ่ายทอด (cascading) มาเป็นแผนงาน กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของ ทรภ.๒ รวมถึงทรัพยากรที่ต้องใช้ ในกิจกรรมและเป้าประสงค์ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกันทุกระดับในการปฏิบัติงานของหน่วยต่างๆ ใน ทรภ.๒ และสามารถใช้เป็น
แนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้ 
ทรภ.๒ สามารถทราบถึงความก้าวหน้าและความส าเร็จในการปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  

การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของ ทรภ.๒ มีผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ ประกอบด้วย   
ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ ๒ เป็นผู้เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ระดับ นขต.ทร. 
(Level 1) โดยได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้บริหารในระดับต่างๆ ของ ทรภ.๒ มี เสธ.ทรภ.๒ เป็นประธานคณะท างานฯ รับผิดชอบในการ
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จัดท าร่างแผนที่ยุทธศาสตร์ ทรภ.๒ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
โดยในส่วนของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ ทรภ.๒ (Level 1) มีข้ันตอนส าคัญเพ่ิมเติม ได้แก่ 
การจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (ขั้นค าของบประมาณ) และปรับปรุงรายละเอียด 
ร่างแผนฯ ดังกล่าว เมื่อได้รับการแบ่งสรรงบประมาณจากเจ้าภาพกลยุทธ์ต่างๆ และกองทัพเรือ
อนุมัติแผน ปฏิบัติราชการประจ าปี ในระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ (Level 1) จ านวน  
๓๙ หน่วย แล้วจึงน าไปปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ ตามตัวชี้วัด 
ที่ก าหนด โดยแจกจ่ายให้หน่วยต่าง ๆ ใน ทรภ.๒ ทางเอกสาร และระบบสารสนเทศ 

 
ภาพ ๒ – ๑ กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 
ทรภ.๒ มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี เป็นแผนระยะปานกลาง และจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีเป็นแผนระยะสั้น ทั้งนี้ในส่วนของกรอบระยะเวลาในการวางแผน ทรภ.๒ 
ด าเนินการตามกรอบเวลาที่สอดคล้องกับ ทร. โดย สปช.ทร. และเจ้าภาพกลยุทธ์ต่างๆ  
จะประสานการด าเนินการตามห้วงเวลา กับ นขต.ทร. โดยมีรายละเอียด กรอบเวลาตามแผนภาพ 
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ภาพ ๒ - ๒ กรอบเวลาการท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ ทร. และ นขต.ทร. 

 

ภาพ ๒ – ๓ กรอบเวลาการท าแผนปฏิบัติราชการประจ า ปี ของ ทร. และ นขต.ทร. 
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กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ได้ค านึงถึงความคล่องตัวและความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติ โดยในขั้นการน าแผนไปปฏิบัตินั้น กองต่างๆ ที่เป็นเจ้าภาพกลยุทธ์ สามารถเสนอขอปรับ
การจัดสรรทรัพยากร ให้สอดคล้องกับ นโยบายเร่งด่วนของ หน่วยเหนือ เช่น รัฐบาล กห. ทร. 
หรือ นโยบายเร่งด่วนของ ทรภ.๒ รวมถึงการปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็นของ นขต.ทรภ.๒ เช่น 
ผลการส ารวจความต้องการ ความคาดหวัง ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลง
ไป ทั้งนี้ การปรับการจัดสรรทรัพยากร ดังกล่าว จะต้องไม่ปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของแผนงาน/
กิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ซึ่งที่ผ่านมามีการปรับแผนงาน/กิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของ กห. และ ทร. เช่น การปรับกิจกรรมปลูกป่าชายเลน เข้าเป็น
ส่วนหนึ่ งของกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา หรือการปรับแผนงาน
ตามนโยบายเร่งด่วนของ คสช. ที่ให้ส่วนราชการจัดหน่วยบริการประชาชนในห้วงวันหยุดเทศกาล 
ที่ส าคัญได้แก่ เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต์ เป็นต้น การจัดค่ายเยาวชนในห้วงปิดเทอมภาค 
ฤดูร้อน ซึ่ ง ทรภ.๒ ได้ปรับห้วงเวลาและทรัพยากรในการด าเนินการ รวม ๓ แผนงาน 
ประกอบด้วย ค่ายกีฬานาวีฤดูร้อน ค่ายเยาวชนอนุรักษ์ฯ และค่ายส านึกรักบ้านเกิดและป้องกัน 
ยาเสพติด เป็นต้น 

(๒) นวัตกรรม 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนสร้างนวัตกรรมส่วนราชการ

มีวิธีการอย่างไรในการก าหนดโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ 
- โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของส่วนราชการคืออะไร 

ทรภ.๒ มีวิธีการในการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม ต่างๆ เช่น          
การบรรยาย ให้ความรู้แก่ก าลังพลใน ทรภ.๒ เกี่ยวกับการจัดการความรู้ (KM)  การด าเนินการตาม
เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในหมวดต่างๆ ทั้ง ๗ หมวด การด าเนินการ 
ด้านการควบคุมภายในของหน่วย นอกจากนี้การด าเนินงานในภาคปฏิบัติงานต่างๆ เช่น การ
ปฏิบัติงานในศูนย์ควบคุมการแจ้งเรือเข้า – ออก (ศูนย์ PIPO) การปฏิบัติหน้าที่ของ ทรภ.๒ สน. 
การด าเนินงานด้านความมั่นคงไม่ว่าจะเป็นงาน ทสปช.ในทะเล เขต ทรภ.๒ หรืองานของ ศรชล.
เขต ๒ หรืองาน พมพ.ทรภ.๒ ซึ่งการปฏิบัติงานต่างๆดังกล่าวท าให้เกิดการสร้างสภาพแวดล้อม 
ที่สนับสนุนให้เกิดมีนวัตกรรมต่างๆ เกิดขึ้นได้จากแนวคิดและความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ท างาน 
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หรือทักษะที่เกิดจากการได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน ตลอดจนความรู้ที่ได้จากการฟังบรรยาย 
น ามาประกอบเข้าด้วยกันจนเกิดนวัตกรรมต่างๆขึ้นมา 

ในการก าหนดโอกาสเชิงยุทธศาสตร์นั้น ทรภ.๒ ได้ด าเนินการโดยใช้เครื่องมือ SWOT 
Analysis โดยพิจารณางานในด้านต่างๆของ ทรภ.๒ ประกอบด้วย งานด้านก าลังพล งานด้าน 
การข่าว งานด้านยุทธการ งานด้านการส่งก าลังบ ารุง งานด้านการสารสนเทศและการสื่อสาร  
งานด้านกิจการพลเรือน น ามาพิจารณาว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรหรือโอกาสอะไรบ้างที่น่าจะเป็น
ส่วนในการส่งเสริมให้ ทรภ.๒ มีการพัฒนางานในด้านต่างๆ ดังกล่าว จากนั้นจึงน าโอกาสต่างๆ  
ที่ได้วิเคราะห์ไว้มาจัดท าเป็นตาราง TOWS Matrix เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ต่อไป 

โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของ ทรภ.๒ มีดังนี้ 
๑. กฏหมายให้อ านาจทหารเรือ ๒๙ ฉบับซึ่งเป็นโอกาสที่ดีต่อ ทรภ.๒ กับท้ังในการสร้าง

บทบาทท่ีดีต่อประชาชนในพื้นที่ 
๒. ทรภ.๒ ร่วมปฏิบัติงานหรือให้การสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐอื่นๆ อยู่เป็นประจ าท า

ให้เป็นโอกาสที่ดีแก่ ทรภ.๒ ในการติดต่อประสานงาน 
๓. จังหวัดสงขลาเป็นจังหวัดทีเป็นศูนย์รวมของหน่วยราชการต่างๆ และมหาวิทยาลัยต่างๆ

จ านวนมากดังนั้นจึงเป็นโอกาสอันดี ถ้าหาก ทรภ.๒ ต้องการสนับสนุนให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษา
เพ่ิมเติมนอกเวลาจากสถาบันการศึกษาต่างๆเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพก าลังพล 

๔. เทคโนโลยีการสื่อสารในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามากขึ้น ทรภ.๒ สามารถใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีการสื่อสารในการสั่งการ การควบคุมประสานงาน ให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและ Real 
Time มากขึ้น 

๕. แนวรั้วของ ทรภ.๒ ด้านทิศตะวันออกตลอดแนวยาวอยู่ติดกับถนนชลาทัศน์และ
ชายหาดชลาทัศน์ ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวหลักของเมืองสงขลา 

๖. ทหารเรือมีภาพลักษณ์ท่ีดีในสายตาประชาชน 
๗. การฝึก ทสปช. ทางทะเลในเขตพ้ืนที่  ทรภ.๒ สามารถสร้างโอกาสให้กับ ทรภ.๒  

ได้อย่างมาก โดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารด้านความม่ันคง 
๘. มีกิจกรรมทางทหารร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้านทั้งในส่วนของ ทร.มาเลเซีย และ ทร.

เวียดนาม จึงเป็นโอกาสอันดีในการสร้างความผูกพันสนิทสนม เพ่ือประโยชน์ในการประสานงาน 
ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ทางทะเลในพ้ืนทีท่ี่ ทรภ.๒ รับผิดชอบ 

๙. แท่นผลิตก๊าซฯ ในอ่าวไทยส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนที่ ทรภ.๒ ดังนั้นจึงเป็นโอกาสในการแสวงหา
ความร่วมมือในด้านต่างๆ จากองค์กรและกลุ่มบริษัทน้ ามันที่ได้รับสัมปทานในพื้นที่รับผิดชอบ  

๑๐. การเดินทางโดยรถยนต์จาก บก.ทรภ.๒ ไปด าเนินกิจกรรมทางทหาร ณ ประเทศ
มาเลเซียเส้นทางคมนาคมสะดวกและรวดเร็ว 

๑๑. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดเกณฑ์การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 



 ๗ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

(๓) การวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาสารสนเทศท่ี

เกี่ยวกับองค์ประกอบส าคัญต่อไปนี้มาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

• ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
ทรภ.๒ มีวิธีการในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับใช้ในกระบวนการวา งแผน 

เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ปัจจัยภายใน/

ภายนอก 
วิธีการ/แหล่งข้อมูล ความถ่ี เครื่องมือ ผู้เกี่ยวขอ้ง 

ทิศทางองค์กร วิสัยทัศน์ ทร. ๑๐ ปี -SWOT Analysis 
-Strategy Map 
-Benchmarking 

ทร. เจ้าภาพกลยุทธ์
ระดับ ทร. 
ผบ.ทรภ.๒ ผู้บังคับ 
บัญชาระดับสูง 
ผู้บริหารระดับกลาง 

 นโยบาย ผบ.ทร.  ๑-๒ ปี 
 เจ้าภาพกลยุทธ์ระดับ ทร. ทุกเดือน 
 นโยบาย ผบ.ทรภ.๒ ปีละครั้ง 
 การประชุม นขต.ทรภ.๒ ทุกเดือน 
 การประชุม ฝอ. ทุกเดือน 
ลักษณะเฉพาะท่ีเป็น
จุดเด่นของ ทรภ.๒ 

ค่านิยม ทร ตามความ
เหมาะสม 

-SWOT Analysis 
-Core Competency 
-Benchmarking 

ทร./ยุทธศาสตร์ ทร. 
กพ.ทร. /ยุทธศาสตร์การ
บริหารก าลังพล ทร. 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
ผู้บริหารระดับกลาง 
ข้าราชการ ทรภ.๒ 

 นโยบายด้านก าลังพล ทร. 
 ค่านิยม ทรภ.๒ 
 การส ารวจความคิดเห็น 
 การประชุมหารือ 
กฎหมายส าคัญ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เอกสารราชการ ตามความ
เหมาะสม 

-SWOT Analysis  

นโยบาย/แผน/ 
ยุทธศาตร์ ต่างๆ  
ท่ีเกี่ยวข้อง 

การประชุม/สัมมนา 
ร่วมกับหน่วยเหนือ /ส่วน
ราชการท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามความ
เหมาะสม 

-SWOT Analysis ผบ.ทรภ.๒ 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
กองต่างๆ ใน บก.ทรภ.๒ 

ความต้องการ/ 
ความคาดหวังของ
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

แนวทางการถวาย 
ความปลอดภัย 
 

ตามความ
เหมาะสม 

-SWOT Analysis ผบ.ทรภ.๒ 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
กองต่างๆ ใน บก.ทรภ.๒ 
นขต.ทรภ.๒ 

 นโยบายจากเจ้าภาพ 
กลยุทธ์ ทร. 

๑๐ ปี/๔ปี/
ประจ าปี 

 การประชุมร่วมกับส่วน
ราชการท่ีเกี่ยวข้อง 

ตามความ
เหมาะสม 

 การส ารวจพื้นท่ี ก่อนจัด
กิจกรรม 

 การพบปะพูดคุย ตามความ
เหมาะสม 



 ๘ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

• ความเสี่ยงที่คุกคามต่อความย่ังยืนของส่วนราชการ 
ความเสี่ยงด้านก าลังพล : ก าลังพล ทรภ.๒ มีการย้ายบรรจุตามวงรอบที่ กพ.ทร. ก าหนด 

โดยในส่วนของนายทหารสัญญาบัตร จะมีวาระการหมุนเวียน ประมาณ ๒ ปี ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อความรู้ ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากในช่วงต้นของการโยกย้าย
ต าแหน่งหลัก ผู้ที่มาปฏิบัติราชการใหม่จะต้องมีเวลาปรับตัวและเรียนรู้งานประมาณ ๓ เดือน
อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการลดผลกระทบดังกล่าว ผบ.ทรภ.๒ ได้สั่งการให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินการในทุกกิจกรรม รวมถึงให้มีการจัดประชุมทบทวนการปฏิบัติ (After Action Review) 
ภายหลังการจัดกิจกรรม โดยเรียนเชิญผู้บังคับบัญชาระดับสูงเป็นประธานการประชุม เพ่ือสรุป 
ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง ส าหรับน ามาใช้ในการปรับปรุงแผนงาน กิจกรรม ในปีงบประมาณ
ต่อไป และ ผบ.ทรภ.๒ ได้กรุณาสั่งการเพ่ิมเติมให้มีการรวบรวมองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานทั้งใน
ระดับของกองต่างๆที่เป็นเจ้าของแผนงานและในระดับบุคคล ซึ่งการรวบรวมข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ ที่ได้จากการจัดประชุมทบทวนการปฏิบัติ รวมถึงองค์ความรู้ที่รวบรวมและส่งต่อ  
จะช่วยลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวลงได้ 

ความเสี่ยงด้านยุทธการ : ก าลังทางเรือที่ กร.หมุนเวียนมาปฏิบัติราชการกับ ทรภ.๒ ส่วนใหญ่ 
มีอายุราชการค่อนข้างมาก และต้องการการซ่อมบ ารุงสูง ส่งผลถึงความพร้อมในการปฏิบัติ
ราชการในบางห้วงเวลา 

ความเสี่ยงด้านงบประมาณ : ทรภ.๒ ได้รับงบประมาณค่อนข้างจ ากัด เช่นเดียวกับส่วน
ราชการอ่ืนๆ โดยภายหลังจากที่ทราบวงเงินจัดสรรจาก ทร. ในแต่ละปีแล้ว ทรภ.๒ จ าเป็นต้อง
ปรับลดเป้าหมายในการด าเนินการและปรับทรัพยากรในการด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ให้อยู่ในกรอบของวงเงินงบประมาณที่ได้รับ 

• จุดบอดทีอ่าจเกิดขึ้นในกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และในสารสนเทศ 
ทรภ.๒ ด าเนินการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ โดยใช้แนวทาง SWOT Analysis ในการ

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและ ใช้หลักการ TOWS Matrix เป็นแนวทางหลักในการก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ จึงอาจมีจุดบอดในกระบวนการวางแผนบางประเด็น เนื่องจากไม่ได้ให้น้ าหนักกับ
วิธีการ Benchmarking หรือ หลักการอ่ืนๆ เช่น Five Force Model หรือ BCG Matrix มากนัก 
ซึ่งหากมีประยุกต์ใช้แนวแบบจ าลองอ่ืนๆ ร่วมด้วย อาจมีประเด็นยุทธศาสตร์ หรือเป้าประสงค์
บางส่วนเพ่ิมเติมเข้ามา อย่างไรก็ตาม คณะท างานติดตามการปฏิบัติงานตามพันธกิจ ทรภ.๒ ได้
พิจารณาแล้วว่า ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ตามแผนที่ยุทธศาสตร์ปัจจุบันเพียงพอกับ
การบรรลุวิสัยทัศน์ในกรอบระยะเวลา ๒๕๖๒- ๒๕๖๗ 
  
 
 



 ๙ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

• ความสามารถของส่วนราชการในการน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
ทรภ.๒ มีโครงสร้างองค์กรและขีดสมรรถนะหลักของก าลังพลเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้

บรรลุวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทั้งนี้ ในส่วนของความเสี่ยงที่ได้ตรวจพบแล้ว ทรภ.๒ ได้จัดให้มี
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ตามแนวทางควบคุมภายใน โดยมี เสธ.ทรภ.๒ และ กองต่างๆ ใน 
บก.ทรภ.๒ ติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตาม แผนปฏิบัติราชการฯ 

(๔) ระบบงานและสมรรถนะหลักของส ่วนราชการ 
 

-  ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการตัดสินใจเรื่องระบบงานระบบงานท่ีส าคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง  
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการตัดสินใจว่ากระบวนการใดจะด าเนินการโดยผู้ส่งมอบและ  
  พันธมิตรการตัดสินใจเหล่านี้ได้ค านึงถึงสมรรถนะหลักของส่วนราชการและสมรรถนะหลักของ  
  ผู้ ส่ ง ม อ บ แ ล ะ พั น ธ มิ ต ร ที่ มี ศั ก ย ภ า พ อ ย่ า ง ไ ร 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการก าหนดสมรรถนะหลักในอนาคตของส่วนราชกา ร 

ทรภ.๒ ได้ตรวจสอบ ภารกิจ และขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ที่ส าคัญตามที่ก าหนด
ไว้ใน อฉก. ๗๒๐๐ รวมถึงได้ตรวจสอบพันธกิจตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพื่อ
ระบุ Core Business หรือกระบวนการหลักของหน่วย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
อฉก. ๗๒๐๐ 
ภารกิจ ทรภ.๒ มีหน้าท่ีในการป้องกันราชอาณาจักรและรักษาความมั่นคง รวมท้ังผลประโยชน์ของชาติทาง

ทะเลในพื้นท่ีรับผิดชอบจากภัยคุกคามต่างๆ และด าเนินการเกี่ยวกับ การฐานทัพ การป้องกันพื้นท่ี 
การสารวัตรทหาร กิจการพลเรือน การควบคุมเรือพาณิชย์ ตามท่ีได้รับมอบหมาย มีผู้บัญชาการ
ทัพเรือภาคท่ี ๒ เป็นผู้รับผิดชอบ 

ขอบเขต 
ความรับผิดชอบ 

๑. ปกครองบังคับบัญชาหน่วยที่ขึ้นการบังคับบัญชา ให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๒. ป้องกันราชอาณาจักรตามท่ีได้รับมอบหมาย 
๓. รักษาความมั่นคง และความปลอดภัยทางทะเลในพื้นท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
๔. ป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายในทะเล ในขอบเขตและหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย 
    ก าหนด 
๕. ป้องกันการแทรกซึมทางทะเล ในพื้นท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
 ๖. ด าเนินการเกี่ยวกับการฐานทัพ การสารวัตรทหาร การบริการ การขนส่ง การดับเพลิงท้ังทางบก

และทางน้ า การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ในการสนับสนุนหน่วยต่างๆในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 ๗. ด าเนินการป้องกันพื้นท่ี ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ๘. ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมเรือพาณิชย์ และเรือประมงในเขตพื้นท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
 ๙. ด าเนินการเกี่ยวกับการค้นหา และช่วยเหลือผู้ประสบภัยในทะเล ในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือตามท่ี

ได้รับมอบหมาย 
๑๐.ด าเนินการเกี่ยวกับงานกิจการพลเรือน ในพื้นท่ีรับผิดชอบหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 



 ๑๐ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปีและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พันธกิจ ๑. การใช้ก าลังทางเรือเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ถวายความปลอดภัย

และเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมท้ังปฏิบัติภารกิจทางทหารตามท่ีได้รับมอบ 
๒. ใช้ศักยภาพของก าลังท่ีได้รับมอบในการพัฒนาประเทศ แก้ไขปัญหาสังคม และช่วยเหลือ

ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนสนับสนุนหน่วยงานอื่นๆ ตามขีดความสามารถ 
๓. บริหารจัดการทัพเรือภาคท่ี ๒ ภายใต้กรอบบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความม่ันคงของชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
หน้าท่ี ๑. คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความมั่นคงในระดับพื้นท่ีในเขตทัพเรือภาคท่ี ๒ เป็นหน่วยประเมิน

สถานการณ์ และก าหนด เป้าหมาย แนวทาง (กลยุทธ์) พื้นท่ีด าเนินการ งบประมาณและหน่วย
รับผิดชอบ ในการอบยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความม่ันคงของชาติ (พ.ศ.
๒๕๕๖-๒๕๖๐) และแผนพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงระดับกองทัพเรือ 

๒. ด าเนินการด้านแผนงานความมั่นคงจังหวัด เพื่อน าขีดความสามารถของฝ่ายทหารในยามปกติเข้า
มาสนับสนุนงานเสริมความม่ันคงของจังหวัด 

แผนบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๘ 
 ให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัยในทุกโอกาส ตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือท่ีว่า “ท่ีใดมีภัย ท่ีน่ัน

ย่อมมีทหารของกองทัพเรือ” 
กระบวนงานหลักของ ทัพเรือภาคท่ี ๒ 
๑. การป้องกันอธิปไตยและความมั่นคงของชาติทางทะเล 
๒. การคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
๓. กิจการฐานทัพ 

 
กระบวนการหลักของ ทรภ.๒ ทั้ง ๓ กระบวนการ ประกอบด้วย 

๑. การป้องกันอธิปไตยและความม่ันคงของชาติทางทะเล 
๒. การคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
๓. กิจการฐานทัพ 
ทรภ.๒ และ นขต.ทรภ.๒ มีขีดความสามารถ ตามทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรจาก ทร. 

ตามแผนปฏิบัติราชการ รวมถึง มีสมรรถนะหลักในการด าเนินการด้วยตนเองทั้งนี้ ในส่วนของ
แผนงาน /กิจกรรม ที่สามารถบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ได้ ทรภ.๒ 
จะบูรณาการแผนงานร่วมกัน เพ่ือให้ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด ตัวอย่างเช่น การจัดกิจกรร ม
เทิดพระเกียรติ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ทรภ.๒ ได้บูรณาการ
แผนงานร่วมกับ ศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ ๔ สงขลา ในการระดมนักด าน้ า 



 ๑๑ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

เพ่ือด าน้ าเก็บขยะใต้น้ า รวมกว่า ๒๐๐ คน และร่วมกับชุมชนและโรงเรียนในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมเก็บ
ขยะชายหาด จ านวน ๓๕๐ คน 

การปฏิบัติในส่วนของงานตามยุทธศาสตร์ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล โดยเฉพาะการ
ด าเนินการตามนโยบายเร่งด่วนของ ศปมผ. นั้น ทรภ.๒ ได้ค านึงถึงสมรรถนะหลักของส่วนราชการ
ใน ศรชล. เขต ๒ ซึ่งเป็นพันธมิตรส าคัญในการส่งมอบบริการตามที่รัฐบาลมอบหมาย ทรภ.๒  
ในบทบาทของ ศรชล.เขต. ๒ ได้มอบหมายและก ากับดูแลให้พันธมิตรหลัก ประกอบด้วย  
กรมประมง เจ้าท่า กรมทรัพยากรธรณีและชายฝั่ง ต ารวจน้ า กรมสวัสดิการแรงงานและคุ้มครอง
สังคม รวมถึง จังหวัดสงขลา จังหวัดปัตตานี จังหวัดนราธิวาส จังหวัดสุราษฏร์ธานีและจังหวัด
นครศรีธรรมราช ได้ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือส่งมอบบริการ
ตามท่ีรัฐบาลมอบหมาย ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ  

ทรภ.๒ เป็นหน่วยใช้ก าลังในพ้ืนที่อ่าวไทยตอนล่าง โดยรับก าลังทางเรือจาก หน่วยเตรียม
ก าลัง ประกอบด้วย กร. นย. และ สอ.รฝ. มาปฏิบัติราชการตามวงรอบ ดังนั้น แนวทางการ
ก าหนดสมรรถนะหลักของ ทรภ.๒ จึงเป็นการในสถานะของ นขต.ทร. ที่ร่วมพัฒนาโครงสร้างและ
ก าลังรบตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ และแผนกลยุทธ์
ด้านต่างๆ ทั้ง ๑๐ ด้าน ตามที่เจ้าภาพกลยุทธ์ระดับกองทัพเรือก าหนด ส าหรับการก าหนด
สมรรถนะหลักของในอนาคตด้านก าลังพลของ ทรภ.๒ เป็นไปตามแนวทาง ของยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการก าลังพลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๘ ทั้งนี้ กพ.บก.ทรภ.๒ ในฐานะเจ้าภาพ 
กลยุทธ์ด้านก าลังพลของหน่วย ได้ร่วมประชุม/สัมมนา และด ารงการสื่อสารสองทางกับ กพ.ทร. 
ซ่ึงเป็นเจ้าภาพกลยุทธ์ระดับ ทร. ในการก าหนดสมรรถนะหลักในอนาคตของ ทร. เพ่ือให้  
ขีดสมรรถนะของ ทร. และ ทรภ.๒ สอดคล้องและเกื้อหนุนกัน 
 
 ข.วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(๕) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 
 

- วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้างให้ระบุกรอบเวลาท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค ์  
  ดังกล่าวเป้าประสงค์ที่ส าคัญที่สุดของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์เหล่านั้นมีอะไรบ้า ง 
- การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (ถ้ามี) ในด้านผลผลิตและบริการผู้รับบริการและกลุ่มเป้าหมาย 
  ผู้ ส่ ง ม อ บ แ ล ะ พั น ธ มิ ต ร แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ที่ ไ ด้ ว า ง แ ผ น ไ ว้ มี อ ะ ไ ร บ้ า ง 



 ๑๒ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

วิสัยทัศน์และแผนที่ยุทธศาสตร์ ทรภ.๒ มีกรอบเวลาการด าเนินการ ๒๕๕๙-๒๕๖๗ 
ประกอบด้วย ๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๒ เป้าประสงค์ โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตาม
ตาราง ดังนี้ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์
ใช้ก าลังเพื่อรักษา
อธิปไตยและคุ้มครอง
ผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเล 

- การรักษาอฺธิปไตยทางทะเลไม่ให้ถูกล่วงล้ า
จากก าลังทางเรือต่างชาติ 

- การคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
- ประเทศไทยมีเสรีในการใช้ทะเล 

- ความพร้อมในการใช้ก าลังทางเรือป้องกัน
ประเทศและรักษาอธิปไตยทางทะเล 

- ความพร้อมในการใช้ก าลังทางเรือเพื่อ
คุ้มครองและรักษาผลประโยชน์ของชาติ 

ช่วยเหลือประชาชนใน
การบรรเทาสาธารณภัย 

- ศบภ.ทรภ.๒ มีความพร้อมในการแจ้งเตือน    
  สาธารณภัยและมีความพร้อมในการเข้า    
  พื้นท่ี ภายใน ๖ ชั่วโมง เมื่อได้รับการร้องขอ 

- ความพร้อมของ ศบภ.ทรภ.๒ ในการ
ช่วยเหลอืประชาชนและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ถวายความปลอดภัย
และเทิดทูนสถาบัน 

- สถานบันพระมหากษัตริย์ได้รับการคุ้มครอง 
ร้อยละ ๑๐๐ 

- เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทน าในการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

- ความพร้อมในการถวายความปลอดภัย/
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

พัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการข่าว 

- พัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง
ให้สามารถน าการปฏิบัติทางยุทธการ 

- พัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าว 
 

พัฒนาขีดความสามารถ
ในการส่งก าลังบ ารุง 

การก่อสร้างอาคารกองโรงงาน ฐท.สข.ทรภ.๒ 
ให้สามารถซ่อมบ ารุงระดับ W4 ลงมา ให้
ก าลังทางเรือท่ีมาปฏิบัติราชการได้ 
การติดตั้งระบบไฟฟ้าสนามบิน สนบ.ทรภ.๒ 
ให้พร้อมใช้งานภายในปี ๒๕๖๗ 

- พัฒนาขีดความสามารถด้านการส่งก าลัง
บ ารุง 

 

ปรับปรุงแผนปฏิบัติ
การในสภาวะวิกฤติท่ี
สมบูรณ์และทันสมัย 

- แผนเผชิญสถานการณ์วิกฤติและแผนเผชิญ
เหตุ ทรภ.๒ ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสม
กับสภาวะแวดล้อม ยุทธศาสตร์ ทร. แนวทาง 
การใช้ก าลัง และทรัพยากรท่ีได้รับการจัดสรร 

- การบริหารให้สามารถรองรับการเปล่ียน   
  เปลี่ยนแปลง 
 

 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและสารสนเทศ 

- มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ส่งมอบบริการท่ีดีแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

- พัฒนาการบริหารจัดการและสารสนเทศ 
- ปฏิบัติงานภายใต้การธรรมาภิบาลท่ีดี 
- เพิ่มขีดสมรรถนะของบุคคลากรในองค์กร 

การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ (ถ้ามี)ในด้านผลผลิตและบริการผู้รับบริการและกลุ่มเป้าหมาย
ผู้ส่งมอบและพันธมิตรและการปฏิบัติการที่ได้วางแผนไว้มีอะไรบ้าง 

 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
 
 



 ๑๓ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

(๖) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 

- วัตถุประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสามารถตอบประเด็นต่อไปนี้อย่างไร   

• ตอบสนองความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และใช้ประโยชน์จากความได้ เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ 
  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ การตอบสนองความท้าทายทางยุทธศาสตร์ 
การใช้ประโยชน์จากความ
ได้เปรยีบทางยุทธศาสตร์ 

- การรักษาอฺธิปไตยทางทะเล
ไม่ให้ถูกล่วงล้ าจากก าลังทางเรือ
ต่างชาติ 

- การคุ้มครองผลประโยชน์ของ
ชาติทางทะเล 

- ประเทศไทยมีเสรีในการใช้ทะเล 

การใช้ก าลั งในการป้ องกันประเทศ และการ
ตระหนักรู้สถานการณ์ทางทะเล โดยเฉพาะการ
ลาดตระเวนโดยใช้ก าลั งทางเรือในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลให้สามารถรับรู้
สถานการณ์ทางทะเลในพื้นท่ีรับผิดชอบได้อย่าง
ท่ัวถึงภายใต้ก าลังทางเรือท่ีมีอยู่ตลอดจนน้ ามัน
เชื้อเพลิง และงบประมาณอื่นๆ ท่ีได้รับจัดสรร 

การใช้ก าลังทางเรือในการ
ป้องกันอธิปไตยและรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

- ศบภ.ทรภ.๒ มีความพร้อมใน
การแจ้งเตือนสาธารณภัยและมี
ความพร้อมในการเข้าพื้นท่ี 
ภายใน ๖ ชั่วโมง เมื่อได้รับการ   
ร้องขอ 

การให้ความช่วยเหลือประชาชนและบรรเทา
ผลกระทบจากภัยพิบัติต่างๆ รวมถึงการค้นหาและ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในทะเล และการขจัดคราบ
น้ ามันในทะเล ได้อย่างทันต่อเหตุการณ์และท่ัวถึง 

การให้การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยและการบรรเทา  
สาธารณภัยของ ทรภ.๒ 
ตอบสนองความต้องการอย่าง
แท้จริง 

- สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับ
การคุ้มครอง ร้อยละ ๑๐๐ 

- เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทน าในการ
จัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันใน
พื้นท่ีรับผิดชอบ 

การจัดการ/สนับสนุนก าลังถวายความปลอดภัย 
ถวายพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย์ และพระ
บรมวงศานุวงศ์ รวมถึงผู้แทนพระองค์และพระ
อาคันตุกะ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยอย่างสูงสุด
และได้รับการเทิดทูลอย่างสมพระเกียรติ 

การถวายความปลอดภัยแด่
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตลอดจนกิจกรรม
เทิดพระเกียรติต่างๆ สามารถ
ด าเนินการได้ถูกต้องตาม
ระเบียบและมีความคล่องตัว 

- พัฒนาขีดความสามารถด้านการ
ข่าวกรองให้สามารถน าการ
ปฏิบัติทางยุทธการ 

พัฒนาก าลังพลในการปฏิบัติงานด้านการข่าว โดย
ใช้ก าลังพลในพื้นท่ีเพื่อให้ได้ข้อมูลด้านการข่าวท่ี
ถูกต้อง เชื่อถือได้ 

มีก าลังพลท่ีมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้านการข่าว 

- การก่อสร้างอาคารกองโรงงาน 
ฐท.สข.ทรภ.๒ ให้สามารถซ่อม
บ ารุงระดับ W4 ลงมา ให้ก าลัง
ทางเรือที่มาปฏิบัติราชการได้ 

- การติดตั้งระบบไฟฟ้าสนามบิน 
สนบ.ทรภ.๒ ให้พร้อมใช้งาน
ภายในปี ๒๕๖๗ 

 

พัฒนาในการก่อสร้างอาคาร ตลอดจนส่ิงอ านวย
ความสะดวกอื่นๆ ให้มีความพร้อม เป็นหน่วย
ทหารเรือท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด 

- การซ่อมท าเรือต่างๆที่มา
ปฏิบัติราชการในพื้นท่ีสามารถ
ด าเนินการซ่อมท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ระบบไฟฟ้าสนามบินสามารถ
ใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ การตอบสนองความท้าทายทางยุทธศาสตร์ 
การใช้ประโยชน์จากความ
ได้เปรยีบทางยุทธศาสตร์ 

- แผนเผชิญสถานการณ์วิกฤติ
และแผนเผชิญเหตุ ทรภ.๒ 
ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสม
กับสภาวะแวดล้อม ยุทธศาสตร์ 
ทร. แนวทางการใช้ก าลัง และ
ทรัพยากรท่ีได้รับการจัดสรร 

การปรับปรุงแผนเผชิญเหตุต่างๆของ ทรภ.๒ และ
แผนความต่อเน่ืองในสภาวะวิกฤติ 

แผนเผชิญเหตุต่างๆสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริงและ
เหมาะสมเมื่อเกิดเหตุการณ์ใน
ภาวะวิกฤติต่างๆ 

- มีความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อส่งมอบบริการท่ี
ดีแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

การปฏิบัติตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพบริหาร
จัดการภาครัฐ ในหมวด ๖ การจัดการกระบวนการ 

มีกระบวนการท่ีเป็นมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน 

 

• ตอบสนองโอกาสในการสร้างนวัตกรรมในผลผลิตและบริการ 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
การตอบสนองโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 

ในผลผลติและบรกิาร 
- การรักษาอฺธิปไตยทางทะเลไม่ให้ถูกล่วงล้ า

จากก าลังทางเรือต่างชาติ 
- การคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
- ประเทศไทยมีเสรีในการใช้ทะเล 

การจัดท าแผนการลาดตระเวนของเรือและอากาศยานให้สามารถ
ปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
เช่นการลาดตระเวนแบบ เฝ้าตรวจ Fix Station Patrol เป็นต้น 

- ศบภ.ทรภ.๒ มีความพร้อมในการแจ้งเตือน 
สาธารณภัยและมีความพร้อมในการเข้าพื้นท่ี 
ภายใน ๖ ชั่วโมง เมื่อได้รับการร้องขอ 

การปรับปรุงแผนบรรเทาสาธารณภัยของ ทรภ.๒ และแผนการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยให้สามารถตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริง 

- สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการคุ้มครอง             
ร้อยละ ๑๐๐ 

- เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทน าในการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

การด าเนินการจัดต้ังกองอ านวยการร่วมถวายความปลอดภัยแด่
สถาบันพระมหากษัตริย์หรือการจัดต้ังหมู่เรือถวายความปลอดภัยแด่
สถาบันพระมหากษัตริย์ และการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติเป็นไป
ด้วยความเหมาะสมถูกต้องตามระเบียบและสมพระเกียรติ 

- พัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรองให้
สามารถน าการปฏิบัติทางยุทธการ 

การจัดท าแผนพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การก่อสร้างอาคารกองโรงงาน ฐท.สข.ทรภ.๒ 
ให้สามารถซ่อมบ ารุงระดับ W4 ลงมา ให้
ก าลังทางเรือท่ีมาปฏิบัติราชการได้ 

- การติดตั้งระบบไฟฟ้าสนามบิน สนบ.ทรภ.๒ 
ให้พร้อมใช้งานภายในปี ๒๕๖๗ 

การปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาขีดความสามารถในการส่งก าลัง
บ ารุงของหน่วยให้มีความทันสมัย ให้เป็นหน่วยทหารเรือท่ีสมบูรณ์ใน
พื้นท่ีภาคใต้ตอนล่าง 

- แผนเผชิญสถานการณ์วิกฤติและแผนเผชิญ
เหตุ ทรภ.๒ ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสม
กับสภาวะแวดล้อม ยุทธศาสตร์ ทร. แนว
ทางการใช้ก าลัง และทรัพยากรท่ีได้รับการ
จัดสรร 

การปรับปรุงแผนเผชิญเหตุให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมและ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

- มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน เพื่อส่ง
มอบบริการท่ีดีแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

การจัดท าขั้นตอนในการปฏิบัติงานในทุกกระบวนหลักและ
กระบวนการสนับสนุน แล้วจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน  ของหน่วย 



 ๑๕ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

• ใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลักของส่วนราชการและโอกาสในการสร้างสมรรถนะใหม่ 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
การใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลัก 

ของ ทรภ.๒ 
โอกาสในการสร้างสมรรถนะใหม่ 

- การรักษาอฺธิปไตยทางทะเลไม่ให้ถูก
ล่วงล้ าจากก าลังทางเรือต่างชาติ 

- การคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติ    
ทางทะเล 

- ประเทศไทยมีเสรีในการใช้ทะเล 

การใช้ก าลังทางเรือในการรักษา
อธิปไตยและคุ้มครองผลประโยชน์
ของชาติทางทะเล ในพื้นท่ีรับผิดชอบ
ของ ทรภ.๒  

การมีก าลังทางเรือท่ีมีความ
เพียงพอและมีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติการในพื้นท่ี ทรภ.๒ 

- ศบภ.ทรภ.๒ มีความพร้อมในการแจ้ง
เตือนสาธารณภัยและมีความพร้อมใน
การเข้าพื้นท่ี ภายใน ๖ ชั่วโมง เมื่อ
ได้รับการร้องขอ 

การใช้ก าลังทางเรือ ตลอดจนก าลัง
พลและอาวุธยุทโธปกรณ์อื่นๆของ
หน่วยในการให้ความช่วยเหลือ
บรรเทาสาธารณภัย ในพื้นท่ี
รับผิดชอบตามท่ีได้รับการร้องขอ 

ก าลังพล พร้อมยุทโธปกรณ์มีความ
พร้อมในการให้การช่วยเหลือและ
บรรเทาสาธารณภัยในพื้นท่ี ทรภ.๒ 

- สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการ
คุ้มครอง ร้อยละ ๑๐๐ 

- เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทน าในการจัด
กิจกรรมเทิดทูนสถาบันในพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

การถวายความปลอดภัยสถาบัน
พระมหากษัตริย์และการจัดกิจกรรม
เทิดพระเกียรติเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

มีโอกาสในการพัฒนาปรับปรุง
อาคารสถานท่ีต่างๆเพื่อเตรียมการ
ในการถวายความปลอดภัยแด่
สถาบัน โดยการได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากงบกลาง 

- พัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าว
กรองให้สามารถน าการปฏิบัติทาง
ยุทธการ 

การใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวกรอง
ได้อย่างแท้จริงสามารถน าไปใช้ในการ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้าน
ยุทธการของหน่วยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีโอกาสในการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการข่าว 

- การก่อสร้างอาคารกองโรงงาน 
ฐท.สข.ทรภ.๒ ให้สามารถซ่อมบ ารุง
ระดับ W4 ลงมา ให้ก าลังทางเรือที่มา
ปฏิบัติราชการได้ 

- การติดตั้งระบบไฟฟ้าสนามบิน 
สนบ.ทรภ.๒ ให้พร้อมใช้งานภายในปี 
๒๕๖๗ 

มีแนวทางการพัฒนาด้านการส่งก าลัง
บ ารุงในพื้นท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ 

การปรับปรุงและพัฒนาด้านการส่ง
ก าลังบ ารุงตลอดจนการซ่อม สร้าง 
หรือปรับปรุงอาคารสถานท่ีต่างๆ
ในพื้นท่ีให้มีขีดความสามารถใน
ด้านการส่งก าลังบ ารุง เป็นหน่วย
ทหารเรือท่ีสมบูรณ์มากที่สุดใน
พื้นท่ีภาคใต้ 

- แผนเผชิญสถานการณ์วิกฤติและแผน
เผชิญเหตุ ทรภ.๒ ได้รับการปรับปรุงให้
เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ ทร. แนวทางการใช้ก าลัง 
และทรัพยากรท่ีได้รับการจัดสรร 

มีแผนเผชิญเหตุท่ีมีความเหมาะสม มีแผนเผชิญเหตุท่ีสามารถน ามาใช้
ได้ทันท่วงที ลดความเสียหายจาก
เหตุการณ์ในภาวะวิกฤติต่างๆได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อส่งมอบบริการท่ีดีแก่ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน Work Flow 
ในทุกกระบวนงานหลักและ
กระบวนงานสนับสนุน 

มีคู่มือการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
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• สร้างสมดุลระหว่างโอกาสและความท้าทายในระยะสั้นและระยะยาว 

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์ของ ทรภ.๒ เป็นการด าเนินการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทร. 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ แผนยุทธศาสตร์ของเจ้าภาพกลยุทธ์ ระดับ ทร. ๑๐ ด้าน แผนปฏิบัติราชการ    
๔ ปี ทร. และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทร. ซึ่ง ทร. ได้มีการสร้างความสมดุลระหว่างโอกาส
และความท้าทายในระยะสั้นและระยะยาว ระดับ ทร. ไว้เรียบร้อยแล้ว วัตถุประสงค์ทาง
ยุทธศาสตร์ของ ทรภ.๒ ในฐานะ นขต.ทร. จึงมีการสร้างสมดุลระหว่างโอกาสและความท้าทาย 
ในระยะสั้นและระยะยาวไว้แล้วในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ การสร้างความสมดุลฯ ในส่วนของ ทรภ.๒ ได้มี
การให้น้ าหนักความส าคัญเพ่ิมเติมเฉพาะใน วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์ด้านการส่งก าลังบ ารุง 
โดยเน้นการเติมเต็มขีดความสามารถที่ขาดอยู่ในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ตามสถานะและข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร ์ ความท้าทายในระยะสัน้ โอกาสในระยะยาว 
การก่อสร้างอาคารกองโรงงาน 
ฐท.สข.ทรภ.๒ ให้สามารถซ่อม
บ ารุงระดับ W4 ลงมา ให้
ก าลังทางเรือท่ีมาปฏิบัติ
ราชการได้ 

- ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
- ก าลังทางเรือที่มาปฏิบัติราการ ทรภ.๒  
  ใช้ราชการมานาน ต้องการซ่อมบ ารุงสูง 
- การส่งก าลังบ ารุงยังไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ี 
  ปฏิบัติการต่อเน่ืองของเรือขนาดเล็ก 

- การขยายขีดความสามารถสถานีเรือสมุย 
- การพัฒนาขีดความสามาร กรง.ฐท.สข. 
   ทรภ.๒ ให้สามารถซ่อมบ ารุงระดับ W5 
- การสร้างสถานีเรือปัตตานี นราธิวาส 

การติดตั้งระบบไฟฟ้า
สนามบิน สนบ.ทรภ.๒ ให้
พร้อมใช้งานภายในปี ๒๕๖๗ 

- ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
 

- การแบ่งการด าเนินการเป็น ๔ ขั้นและ 
  ด าเนินการไปท่ีละส่วน  

• สร้างความสมดุลของความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญทั้งหมด 
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ได้พิจารณาถึง วิสัยทัศน์และพันธกิจของหน่วย 

กฎหมาย ระเบียบ โครงสร้างส่วนราชการ สังคม จริยธรรมและปัจจัยอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ ที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กร รวมทั้งศึกษาแผนยุทธศาสตร์
กองทัพเรือ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี กองทัพเรือ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ระดับ
กองทัพเรือ (Level 0) แต่อาจยังไม่ครอบคลุมความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากทรัพยากรที่ได้รับมีจ านวนจ ากัด อย่างไรก็ตาม ทรภ.๒ ได้พยายามสร้าง
ความสมดุลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. ในขั้นของการประชุมจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสธ.ทรภ.๒ ประธานการ
ประชุม จะพิจารณารายละเอียดแผนงาน/กิจกรรม โดยจะน าข้อขัดข้อง ข้อเสนอแนะ และ
รายละเอียดความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนต่างๆ มาพิจารณาประกอบ  
เพ่ือจัดสร้างสมดุลในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้ เกิดผลสูงสุดตามประเด็น
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของ ทรภ.๒ 
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๒. ในขั้นการน าไปสู่การปฏิบัติ กองต่างๆ ที่รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนงาน/
กิจกรรม จะจัดชุดส ารวจพ้ืนที่ เพ่ือน าข้อมูลสภาพแวดล้อม รวมถึง ความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เป็นปัจจุบัน มาเสนอปรับรายละเอียด ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการตามแผนงาน/ 
กิจกรรม โดยไม่เปลี่ยนวัตถุประสงค์ ซึ่งอยู่ในอ านาจ ผบ.นขต.ทร. 
 
2.2 การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ : สวนราชการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอยางไร 

ให้อธิบายการแปลงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ไปสู่แผนปฏิบัติการ ให้สรุปแผนปฏิบัติการ 
วิธีการถ่ายทอด สู่การปฏิบัติ และตัววัดหรือตัวชี้วัดที่ส าคัญในการติดตามความก้าวหน้า รวมทั้ง
คาดการณ์ผลการด าเนินการในอนาคตของตัววัดหรือตัวชี้วัดเหล่านี้กับค่าเทียบเคียงที่ส าคัญ 

 
 

ก. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  

(๗) การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
 
-  ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการจัดท าแผนปฏิบัติการแผนปฏิบัติการท่ีส าคัญท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
   ของส่วนราชการมีอะไรบ้างแผนดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ 
   ส่วนราชการอะไรบ้าง 
 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการของ ทรภ.๒ นั้นหน่วยได้ด าเนินการทั้งในส่วนของแผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปีของหน่วยและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยนั้น หน่วยได้ด าเนินการโดยการ
ถ่ายทอดจากแผนยุทธศาสตร์ ทร. ตามแผนภาพ 
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โดยหน่วยได้น าวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือจากแผนยุทธศาสตร์กองทัพเรือ
มาถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปีของหน่วย จากนั้นหน่วยก็จะท าจัดท าค าของบประมาณ
ประจ าปี โดยที่ สปช.ทร. จะเป็นหน่วยรวบรวมค าของบประมาณของหน่วยต่างๆ ใน ทร. แล้ว
จัดท าเป็นค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกองทัพเรือ เสนอ กห. จากนั้น กห. ก็จะเสนอ 
ส านักงบประมาณเพ่ือจัดท าร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอเข้าสู่การพิจารณาใน
สภา ออกมาเป็น พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี จากนั้น ทร. ก็จะทราบวงเงินที่ได้รับจัดสรร 
แล้วน ามาจัดท าแผนจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ ทร. ต่อจากนั้นหน่วยต่างๆ  ใน ทร. 
จะน ามาจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยเสนอ ทร. ต่อไป  

(๘) การน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ 
 
-  ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติท่ัวท้ังส่วนราชการไปยังบุคลากร 
   ผู้ส่งมอบและพันธมิตรที่ส าคัญเพ่ือให้มั่นใจว่าส่วนราชการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่

ส าคัญ 
-  ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรเพ่ือท าให้มั่นใจว่าผลการด าเนินการที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติการ  
   จะประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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ทรภ.๒ มีวิธีการในการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติทั่วทั้งส่วนราชการ ไปยังบุคลากร 
ผู้ส่งมอบ และพันธมิตรที่ส าคัญเพ่ือให้มั่นใจว่าส่วนราชการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญ โดย ทรภ.๒ ได้ด าเนินการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ของ ทรภ.๒ ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) แล้วด าเนินการ ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยพิจารณาตามหลัก Balance Score Card จนได้แผนที่
ยุทธศาสตร์ ต่อจากนั้นก็ได้น าแผนที่ยุทธศาสตร์ มาด าเนินการถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติราชการ  
๔ ปีของหน่วย และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยตามล าดับ ทั้งนี้ได้พิจารณาร่วมกับแผน
และนโยบายต่างๆที่ ทร. ก าหนดน ามาพิจารณาด้วยเมื่อได้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วย
แล้ว กองต่างๆใน บก.ทรภ.๒ และ ฐท.สข.ทรภ.๒ ก็จะยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปี 
พร้อมทั้งด าเนินการจัดท า Action Plan ในส่วนของแผนงาน/กิจกรรมหลักของแต่ละกองต่างๆ ใน 
บก.ทรภ.๒ และ ฐท.สข.ทรภ.๒ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของหน่วย 
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โดย ทรภ.๒ ได้ด าเนินการถ่ายทอดแผนต่างๆ ลงสู่การปฏิบัติดังแผนภาพ 
 

 
 
 

 

 แผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ ได้จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ ทรภ.๒ (Level 1) ซึ่งเป็น
แผนภาพที่แสดงถึงความเชื่อมโยงกันของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และการปฏิบัติ งาน
ภายใน ทรภ.๒ ให้มีความเชื่อมโยงสอด คล้องกับทิศทางการบริหารจัดการของ ทร. แล้วก าหนด
เป็นแผนงาน/โครงการ /กิจกรรม ภายใต้ กรอบของกิจกรรมมาตรฐานระดับ ทร. เพ่ือให้การ

แผน
ยุทธศาสตร ์
ของ ทรภ.๒ 

แผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปี 
ของ ทรภ.๒ 

แผนปฏิบัติ
ราชการ
ประจ าป ี

ของ ทรภ.๒ 

Action ของแต่
ละกองต่างๆ 
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ปฏิบัติงานต่างๆ ของ ทรภ.๒ เป็นไปตามภารกิจ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ ทร.  
ที่มุ่งให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ ทร. ก าหนด และสามารถติดตามความส าเร็จได้จากตัวชี้วัดที่ก าหนด 
ซึ่งมีความเป็นมาตรฐานสามารถเทียบ เคียงกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยที่มีภารกิจคล้ายคลึง
กันได้ ซึ่งในอนาคตหากสภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงไป สามารถทบทวน/ ปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒  ให้เป็นไปตามแนวทางที่ดีที่สุดได้เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ต่อ ทรภ.๒ และ ทร. ในภาพรวม 
 ผู้บริหารของทัพเรือภาคที่ 2 ให้ความส าคัญและติดตามความ ก้าวหน้าของงาน/โครงการ
ที่ส าคัญ ผลการเบิกจ่ายตามระบบ RTN ERP โดยจะมีการรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ ในที่
ประชุมหน่วยขึ้นตรงทัพเรือภาคที่ 2 ทราบเป็นประจ าทุกเดือน โดยก าหนดเป้าหมายให้เป็นล าดับ
ที่ ๑ ของหน่วยก าลังรบของ ทร. กรณีที่มีผลการด าเนินงานยังไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กองต่าง ๆ ใน บก.ทรภ.2 ที่เป็นเจ้าภาพกลยุทธ์ จะน ามาเป็น
ข้อมูลในการแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง เพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดความส าเร็จที่ต้องการในวงรอบการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีถัดไป 
 

(๙) การจัดสรรทรัพยากร 
 

- ส่วนราชการท าอย่างไรให้มั่นใจว่าทรัพยากรด้านงบประมาณและด้านอ่ืนๆมีพร้อมใช้ในการ
สนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จและบรรลุพันธะผูกพันในปัจจุบันส่วนราชการมี
วิธีจัดสรรทรัพยากรเหล่านี้อย่างไรเพื่อสนับสนุนแผนปฏิบัติการ 

- ส่วนราชการจัดการความเสี่ยงด้านการเงินและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับแผนดังกล่าวอย่างไร    
เพ่ือท าให้เกิดความมั่นใจถึงความส าเร็จของส่วนราชการ 

การด าเนินการด้านงบประมาณในทุกกิจกรรมต่างๆ ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
ของหน่วย ซึ่งจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมาจาก ทร. โดย ทร. ได้โอนเงินจัดสรรงบประมาณ 
ในทุกกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยเข้าสู่ระบบบริหารทรัพยากรกองทัพเรือ  (RTN 
ERP) จึงท าให้หน่วยมั่นใจได้มีการด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไว้
จ านวนเท่าไร แต่อย่างไรก็ตามหากหน่วยมีงบประมาณที่ใช้ด าเนินการไม่เพียงพอ ก็อาจขอรับการ
สนับสนุนเพ่ิมเติมได้ ทั้งนี้จะต้องมีการประสานงานกันระหว่าง ทรภ.๒ กับ สปช.ทร. และหน่วย
เกี่ยวข้องอื่นๆ ว่ามีงบประมาณให้การสนับสนุนเพ่ิมเติมหรือไม่เพียงไร พร้อมกันนี้ ต้องระบุเหตุผล
ความจ าเป็นและสถิติการใช้งบประมาณท่ีผ่านมาประกอบการขอรับการสนับสนุนด้วย 
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 ทัพเรือภาคที่ 2 ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆในรูปแบบของการควบคุม
ภายในตามระเบียบ คตง. มีค าสั่ง แต่งตั้งคณะท างานจัดวางระบบควบคุมภายใน และคณะท างาน
ติดตามและประเมินผลฯ มีการจัดประชุม/สัมมนา เพ่ือวางแผนการปฏิบัติในการควบคุม / ก าจัด 
และหรือลดความเสี่ยงมีการรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบของการควบคุมภายในวงรอบ  
6 เดือน และ 12 เดือน 
 

(๑๐) แผนด้านทรัพยากรบุคคล 

 - แผนด้านทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญที่สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ  
  การระยะสั้นและระยะยาวมีอะไรบ้าง แผนดังกล่าวได้ค านึงถึงผลกระทบต่อบุคลลากรและ 
  ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรา 
  ก าลังบุคคลากรอย่างไร 

 

กองทัพเรือได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๐ ปี ไว้ครอบคลุม 
ในทุกประเด็น พร้อมทั้งมีการประเมินสมรรถนะในระดับบุคคล ซึ่งในแต่ละปี กองทัพเรือได้ก าหนด
เป็นโครงการฝึก ศึกษา อบรม ประชุมและสัมมนา ทั้งในประเทศ ภายในกองทัพเรือ และภายนอก
กองทัพเรือ และการศึกษาอบรมในต่างประเทศ ประจ าปี ตามแผนยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ปี ๕๘ - 
๖๗ เพ่ือให้หน่วยต่าง ๆ ใน กองทัพเรือ น าไปวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความ
สอดคล้อง ซึ่ง ทรภ.๒ ได้จัดท าแผนการฝึกทั้งในและต่างประเทศ และเสนอไว้ในโครงการของ
กองทัพเรือ เป็นประจ าทุกปี 

ทรภ.๒ มีการทบทวนกลยุทธ์/แผนพัฒนาบุคลากร เป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดไว้เป็น
โครงการฝึก ศึกษา อบรม ประชุมและสัมมนา ทั้งในประเทศ ภายในกองทัพเรือ และภายนอก
กองทัพเรือ และการศึกษาอบรมในต่างประเทศ พร้อมบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 
(๑๑) ตัววัดผลการด าเนินการ 

 
- ตัววัดหรือตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญ  ที่ใช้ติดตามความส าเร็จและประสิทธิผล

ของแผนปฏิบัติการมีอะไรบ้าง 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรเพ่ือท าให้มั่นใจว่าระบบการวัดผลโดยรวมของแผนปฏิบัติ

การ เสริมให้ส่วนราชการมุ่งไปในแนวทางเดียวกัน 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (น ามาจากแผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ ประจ าปี 
งป.๖๒) ดังนี้ 

๑. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ที่ ๕ คือ ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทุก
รูปแบบ ทั้งทางทะเล ตามแนวชายฝั่งและพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทรภ.๒  

ตัวชี้วัดคือ ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมก าลังและใช้ก าลังในการป้องกันประเทศและ
รักษาความม่ันคงภายในโดยก าลังของ ทรภ.๒ พิจารณาจากความส าเร็จของการรักษาอธิปไตยและ
ความมั่นคงทางทะเลในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทรภ.๒ และปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ โดย
จัดก าลังทางเรือ ทางบก และทางอากาศ ของทัพเรือภาคที่ ๒ ในการวางก าลัง ลาดตระเวน เฝ้า
ตรวจหรือรับสถานการณ์ในพ้ืนที่ รับผิดชอบ  

ค่าเป้าหมายในปี ๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑๑.๓ คือ พ้ืนที่ตามแนวชายแดนทั้งบนบกและใน

ทะเลได้รับการคุ้มครองไม่ให้มีการรุกล้ า 
ตัวชี้วัดคือ ร้อยละความส าเร็จในการรักษาความมั่นคงชายแดน และชายฝั่งทะเลได้ ตาม

แผนที่ก าหนดของ ศรชล.เขต ๒ พิจารณาจากความส าเร็จในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์
ความมั่นคงทางทะเล การจัดสรรทรัพยากร การแลกเปลี่ยน/ให้ข้อมูลข่าวกรองยุทธศาสตร์ รวมถึง
การประสานการปฏิบัติระหว่างกัน ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือของหน่วยงานภายในเครือข่าย ศรชล.เขต ๒ ตามแผนงานที่ก าหนดในแต่ละปีงบประมาณ 

ค่าเป้าหมายในปี ๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๓ คือ ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทรภ.๒ ใน

จังหวัดชายแดนใต้ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
ตัวชี้วัดคือ ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแผน/ค าสั่งการปฏิบัติในการแก้ไชปัญหาการก่อ

ความไม่สงบใน ๓ จังหวัดชายแดนใต้ของ ทรภ.๒ พิจารณาจาก ทรภ.๒ มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ เพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต้ 

ค่าเป้าหมายในปี ๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 
๔. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๖ คือ ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทรภ.๒ ได้รับ

บริการด้านการคมนาคมทางทะเลที่ดี การพัฒนาประเทศ การช่วยเหลือประชาชน การบรรเทา
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและภัยอื่น ๆ   
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ตัวชี้ วัดคือ  ร้อยละความส าเร็จในการจัดก าลังเพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัย
ธรรมชาติในพ้ืนที่รับผิดชอบหรือพ้ืนที่ที่ได้รับการร้องขอ และปฏิบัติได้ตามแผนที่ก าหนด พิจารณา
จาก ความส าเร็จในการจัดก าลังเพ่ือช่วยเหลือประชาชน/เข้าฟ้ืนฟูหลังเกิดภัยพิบัติได้ตามที่รับการ
ร้องขอ  

ค่าเป้าหมายในปี ๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 
๕. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑๑.๙ คือ การพัฒนาระบบราชการ  
ตัวชี้วัดคือ  ทรภ.๒ ได้รับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) รางวัลโดดเด่น

รายหมวด พิจารณาจาก ความส าเร็จในการด าเนินการตาม พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ เพ่ือให้การบริหารจัดการของ ทรภ.๒ ตอบสนองต่อ
ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ ทร.ก าหนด  

ค่าเป้าหมายในปี ๒๕๖๒ คือ ๑ หมวด 
เสธ.ทรภ.๒ จัดให้มีการประชุมร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือตรวจสอบความ

สอดคล้องของแผนงาน/กิจกรรม กับประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของ ทรภ.๒ รวมถึง
ตรวจสอบความสอดคล้องของตัวชี้วัดของแผนงาน /กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการ
วัดผลของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี สอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของ  
ทรภ.๒ และตัวชี้วัดในร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ ทร. ทั้งนี้ ในส่วนของการออกแบบ
ตัวชี้วัด จะมีการจัดท าเป็น ๒ ระดับ ประกอบด้วย ตัวชี้วัดซึ่งเจ้าภาพกลยุทธ์ระดับ ทร. (Level 0) 
เป็นผู้ก าหนด และตัวชี้วัดซึ่ง ทรภ.๒ (Level 1) เป็นผู้ก าหนด โดยในตัวชี้วัดทั้ง ๒ ส่วนนั้น  
เสธ.ทรภ.๒ จะพิจารณาความสอดคล้องในภาพรวม 

ในขั้นการติดตามผลการด าเนินการ ผู้บริหารของ ทรภ.๒  จะติดตามความ ก้าวหน้าของ
งาน/โครงการที่ส าคัญ และผลการเบิกจ่ายตามแนวทางของระบบ RTN ERP โดยจะมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ ในที่ประชุมหน่วยขึ้นตรง ทรภ.๒ ทราบเป็นประจ าทุกเดือนทั้งนี้  
กองโครงการและงบประมาณ บก.ทรภ.๒ จะติดตามสถานภาพการด าเนินงานของแผนงาน/
กิจกรรม ต่างๆ รวมถึงติดตามผลการเบิกจ่ายในระบบ RTN ERP เป็นประจ าทุกวัน และรายงานให้ 
รอง เสธ.ทรภ.๒ และ รอง ผบ.ทรภ.๒ ทราบในกรณีที่ตรวจสอบพบว่า แผนงาน/กิจกรรมใด ล่าช้า
กว่าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 กรณีที่มีผลการด าเนินงานยังไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี กองต่าง ๆ ใน บก.ทรภ.๒ ที่เป็นเจ้าภาพกลยุทธ์ จะรายงานในที่ประชุมฝ่ายอ านวยการ
ประจ าเดือน เพ่ือปรับแผนงาน /กิจกรรม ห้วงเวลาปฏิบัติการ หรือทรัพยากรที่ใช้ในการ
ด าเนินการได้ตามความเหมาะสม 



 ๒๕ การวางแผนเชิงยุทธศาตร ์หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์   

(๑๒) การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
  

  - ในกรณีที่สถานการณ์บังคับให้ต้องปรับแผน ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการปรับแผน และน าแผนปฏิบัติ  
     การใหม่ไปปฏิบัติได้โดยอย่างรวดเร็ว 

โดยทั่วไป การปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ ได้ค านึงถึงความคล่องตัวและความยืดหยุ่นใน
การปฏิบัติ โดยในขั้นการน าแผนไปปฏิบัตินั้น กองต่างๆ ที่เป็นเจ้าภาพกลยุทธ์ สามารถเสนอขอ
ปรับการจัดสรรทรัพยากร ให้สอดคล้องกับ สถานการณ์บังคับต่างๆ รวมถึง นโยบายเร่งด่วนของ 
หน่วยเหนือ เช่น รัฐบาล กห. ทร. หรือ นโยบายเร่งด่วนของ ทรภ.๒ รวมถึงการปรับเปลี่ยนตาม
ความจ าเป็นของ นขต.ทรภ.๒ เช่น ผลการส ารวจความต้องการ ความคาดหวัง ของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ การปรับการจัดสรรทรัพยากร ดังกล่าว จะต้องไม่
ปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของแผนงาน/กิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ซึ่ง
ที่ผ่านมา มีการปรับแผนงาน/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของ กห. และ ทร. เช่น 
การปรับกิจกรรมปลูกป่าชายเลน เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเนื่องในโอกาสวันเฉลิม 
พระชนมพรรษา หรือการปรับแผนงานตามนโยบายเร่งด่วนของ คสช. ที่ให้ส่วนราชการจัดหน่วย
บริการประชาชนในห้วงวันหยุดเทศกาลที่ส าคัญได้แก่ เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต์ เป็นต้น 
การจัดค่ายเยาวชนในห้วงปิดเทอมภาคฤดูร้อน ซึ่ง ทรภ.๒ ได้ปรับห้วงเวลาและทรัพยากรในการ
ด าเนินการ รวม ๓ แผนงาน ประกอบด้วย ค่ายกีฬานาวีฤดูร้อน ค่ายเยาวชนอนุรักษ์ฯ และค่าย
ส านึกรักบ้านเกิดและป้องกันยาเสพติด เป็นต้น 
 
ข. การคาดการณ์ผลการด าเนินการ 
 

(๑๓) การคาดการณ์ผลการด าเนินการ 
 

- การคาดการณ์ผลการด าเนินการตามกรอบเวลาของการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
  ของส่วนราชการตามตัววัดหรือตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญที่ระบุไว้ในข้อ  2.2 ก (11)  
   มีอะไรบ้าง 
- ผลการด าเนินการที่คาดการณ์ไว้ของตัววัดหรือตัวชี้วัดเหล่านี้เป็นอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับ 
  ผลที่คาดการณ์ของคู่แข่ง/คู่เทียบ หรือของส่วนราชการในระดับที่เทียบเคียงกันได้  และ 
  เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเทียบเคียงที่ส าคัญส่วนราชการจะท าอย่างไรหากพบว่ามีความแตกต่า ง 
  เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง /คู่ เทียบ หรือกับส่วนราชการในระดับที่ เทียบเคียงกันได  ้ 
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หน่วยได้ด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดส าคัญในแผนปฏิบัติราชการของ ทรภ.๒ ไว้ ๕ ตัวชี้วัด 
และได้ก าหนดเป้าหมายหรือการคาดการณ์ผลการด าเนินการไว้ดังนี้ 

ตัวชี้วัดส าคัญล าดับที่ ๑ ร้อยละความส าเร็จในการเตรียมก าลังและใช้ก าลังในการป้องกัน
ประเทศและรักษาความมั่นคงภายในโดยก าลังของ ทรภ.๒ : โดยมีเป้าหมายการด าเนินการตาม
ตัวชี้วัดในปี ๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดส าคัญล าดับที่ ๒ ร้อยละความส าเร็จในการรักษาความมั่นคงชายแดน และชายฝั่ง
ทะเลได้ ตามแผนที่ก าหนดของ ศรชล.เขต ๒ : โดยมีเป้าหมายการด าเนินการตามตัวชี้วัดในปี 
๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 

ตัวช้ีวัดส าคัญล าดับที่ ๓ ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแผน/ค าสั่งการปฏิบัติในการแก้ไช
ปัญหาการก่อความไม่สงบใน ๓ จังหวัดชายแดนใต้ของ ทรภ.๒ : โดยมีเป้าหมายการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดในปี ๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดส าคัญล าดับที่ ๔ ร้อยละความส าเร็จในการจัดก าลังเพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่
ประสบภัยธรรมชาติในพ้ืนที่รับผิดชอบหรือพ้ืนที่ที่ได้รับการร้องขอ และปฏิบัติได้ตามแผนที่
ก าหนด : โดยมเีป้าหมายการด าเนินการตามตัวชี้วัดในปี ๒๕๖๒ คือ ร้อยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดส าคัญล าดับที่ ๕ ทรภ.๒ ได้รับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
รางวัลโดดเด่นรายหมวด : โดยมีเป้าหมายการด าเนินการตามตัวชี้วัดในปี ๒๕๖๒ คือ ๑ หมวด 

 
ผลการด าเนินการที่คาดการณ์ไว้หรือตามค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดเมื่อเปรียบเทียบกับ

หน่วยงานที่มีการปฏิบัติงานหรือภารกิจใกล้เคียงกันคือ ทรภ.๑ และ ทรภ.๓ นั้นส่วนใหญ่มีผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน แต่อย่างไรก็ตามหากพบว่าผลการด าเนินงานมีความแตกต่าง
กันมากโดยหากคู่เทียบมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากกว่าก็จะน าแนวทางการปฏิบัติ
ดังกล่าวมาเป็น Best Practices เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยหรือ ทรภ.๒ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ประเภท 
การแข่งขนั 

คู่แข่ง ประเดน็การแข่งขนั 
ผลการด าเนนิการปัจจบุนั

เมื่อเปรียบกบัคู่แข่ง 
ปัจจัยส าคัญที่ท าใหป้ระสบ

ความส าเร็จ 
ภายในประเทศ ทัพเรือ 

ภาคท่ี ๑ 
และ ๓ 

การป้องปราม 
การอ านวยการยุทธ์ 
ระดับยุทธการ 
 
การจับกุม รปม ต่างชาติ 
การจับกุม รปม ผิด กม. 
 
การจัดก าลังทางเรือให้
การช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
 
 
กิจการฐานทัพ 

ไม่มีก าลังทางเรือต่างชาติ
ล่วงล้ าพื้นท่ีปฏิบัติการ 
 
 
จับกุมได้มากที่สุด 
 
 
จัดก าลังทางเรือให้การ
ช่วยเหลือทุกครั้ง 
 
 
ส่งก าลังและซ่อมบ ารุงได้
ในระดับจ ากัด 

ความพร้อมของก าลังทางเรือ และ
การข่าวกรองท่ีถูกต้องและรวดเร็ว 
 
 
เครือข่ ายภาครัฐ  ทสปช และ
ประชาชนแจ้งเบาะแสต่อเนื่อง 
 
การแจ้งข่าวสารท่ีรวดเร็ว และมี
ความถูกต้อง รวมท้ังยุทโธปกรณ์มี
และเจ้าหน้าท่ีความพร้อม 
 
ความพร้อมในการส่งก าลังและ
ซ่อมบ ารุง 

 ส่วนราชการ
ในสังกัด
กองทัพเรือ 
 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตามรายไตร
มาสและเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

อยู่ ระหว่างด า เนินการ 
โดยมีเป้าหมายตามราย
ไตรมาสเป็นดันดับหน่ึง
ของกลุ่มหน่วยงานก าลัง
รบเมื่ อสิ้นปี  งป.๖๒ ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๙๔ 

ความพร้อมในการจัดซ้ือจัดจ้าง
ตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสด ุพ.ศ.๒๕๖๐ 

 ส่วนราชการ
ใ น สั ง กั ด
กองทัพเรือ 
 

การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

อยู่ ระหว่างด า เนินการ 
โดยมีเป้าหมายเมื่อสิ้นปี 
งป.๖๒ ต้องได้รับรางวัล
โดดเด่น จ านวน ๑ หมวด
และมีผลการประเมินใน
ระดับเขียวขึ้นไปในทุก
หมวด 

ผู้ บ ริ ห า ร ทุ ก ร ะ ดั บ ชั้ น ใ ห้
ความส าคัญ และมีการน ามาใช้ใน
องค์กรอย่างทั่วถึง 

ภายนอกประเทศ  มณฑล
ทหารเรือ

กวนกวนตัน 

ความพร้อมของก าลังทาง
เรือในการเข้าพื้นท่ี
ปฏิบัติการ 

เข้าถึงพื้นท่ีปฏิบัติการได้
รวดเร็ว 

มีการวางก าลังในพื้นท่ีปฏิบัติการ 
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หมวด ๒ 
 

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

ปรับแก้ใน ๑๐ มิ.ย.๖๒ 
 

 
 
 

 


